Prawo i finanse

Brak reakcji tez jest decyzja
- kiedy brak dziatania rodzi
odpowiedzialnos¢ zarzadu?

Odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu spoétek kapitatowych
kojarzona jest najczesciej z btednymi decyzjami biznesowymi.
W praktyce jednak rownie istotnym, a czesto
niedostrzeganym  Zrodtem ryzyka jest brak dziatania
w sytuacjach, w ktérych zarzad byt zobowiazany do podijecia
okreslonych czynnosci. Zaniechanie moze bowiem stanowic
naruszenie obowiazkéw zarzadczych, nawet jezeli formalnie
nie doszto do podjecia zadnej wadliwej decyzji.

Podstawa prawna odpowiedzialnosci zarzadu za
szkode wobec spoétki

Podstawowa podstawa prawna odpowiedzialnosci cztonkow
zarzadu za brak dziatania sa przepisy Kodeksu spotek
handlowych regulujace odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza
wobec spotki. W  przypadku spotki  z  ograniczona
odpowiedzialnoscia jest to art. 293 KSH, natomiast w spotce
akcyjnej - art. 483 KSH. Przepisy te przewiduja
odpowiedzialnos¢ cztonka zarzadu za szkode wyrzadzona
spotce dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub
postanowieniami umowy (statutu), chyba Ze nie ponosi on winy.

Odpowiedzialnosc ta opiera sie na zatoZeniu, Zze zarzad ma
obowiagzek aktywnego prowadzenia spraw spotki z nalezyta
starannoscia, uwzgledniajac zawodowy charakter swaojej
funkcji. W konsekwencji brak dziatania moze zostac
zakwalifikowany jako naruszenie obowiazkow zarzadczych,
jezeli w danych okolicznodciach nalezato oczekiwac podjecia
okreslonych czynnosci w interesie spotki.
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Zaniechanie jako podstawa odpowiedzialnosci

Z perspektywy odpowiedzialnosci cztonka zarzadu nie ma
Znaczenia wytacznie to, co zarzad zrobit, ale rdwniez to,
czego nie zrobit, mimo istnienia takiego obowigzku.
Odpowiedzialnos¢ ta powstaje wodwczas, gdy w danych
okolicznosciach nalezato oczekiwad od zarzadu podjecia
dziatarh majacych na celu ochrong interesow spatki.

MNie chodzi przy tym o ocene skutecznodci dziatan
z perspektywy czasu, lecz o analize sytuacji, w jakiej zarzad
znajdowat sie w chwili podejmowania decyzji. Brak dziatania
moZe zostac uznany za naruszenie obowiazkow, jezeli
racjonalny i staranny menedzer powinien byt zareagowac na
pojawiajace sie zagrozenia.

Granice dopuszczalnej ,biernosci” zarzadu

Samo pogorszenie sie sytuacji finansowej spdtki nie
przesadza jeszcze o odpowiedzialnosci zarzadu, gdyz ryzyko
gospodarcze jest immanentnym elementem dziatalnosci
biznesowej. Odpowiedzialnos¢ aktualizuje sie jednak
woweczas, gdy zarzad posiadat informacje wskazujace na
pogarszajacq sie sytuacje spétki, a mimo to nie podjat
Zzadnych dziatann zaradczych lub ograniczyt sie do biernego
oczekiwania na poprawe czy tez rozwdj sytuacji.

Dotyczy to zwlaszcza sytuacji dtugotrwatego braku ptynnosci
finansowej, narastajacych zobowiazan publicznoprawnych

oraz utrzymujacych sie strat, ktorym nie towarzysza préby
zmiany sposobu prowadzenia dziatalnosci.

Brak analizy mozliwych wariantow dziatania, w tym
restrukturyzacji lub ograniczenia skali operacji, moze zostac
zakwalifikowany jako naruszenie obowiazkow zarzadu.

Sytuacje, w ktérych brak dziatania ze strony
zarzadu moze rodzic ryzyko odpowiedzialnosci

W praktyce najczesciej spotykane przypadki
odpowiedzialnosci za brak dziatania dotycza braku reakcji
cztonkow zarzadu na pogarszajace sie wskazniki finansowe,
niepodejmowania  dziatan w  sytuacji = zagrozenia
niewyptacalnoscia oraz braku naleiytego nadzoru nad
kluczowymi obszarami funkcjonowania spétki. Do  te
kategorii zalicza sie rdwniez akceptowanie niewtasciwych
dziatan  innych czlonkéw zarzadu lub  kluczowych
menedzerow, mimo swiadomosci wystepujacych
nieprawidtowosci.

Co nalezy podkresli¢, podziat kompetencji w ramach zarzadu
nie wytacza odpowiedzialnosci za ogolng sytuacje spotki,
nawet jezeli poszczegolni cztonkowie zarzadu zajmujg sie
wytacznie okreslonymi obszarami dziatalnosci, takimi jak
finanse, sprzedaz czy operacje. Jezeli okreslone ryzyko byto
mozliwe do zidentyfikowania, brak reakcji moze zostad
przypisany kazdemu z czlonkéw zarzadu, niezaleiznie od
formalnego zakresu obowigzkow.
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Skutki zaniechan zarzadu czesto ujawniajg sie z opdZnieniem, na
etapie sporéw ze wspdlnikami, postepowarn z udziatem
wierzycieli lub w ramach postepowan upadtosciowych. W takich
sytuacjach przedmiotem oceny staje sie to, czy zarzad podjat
odpowiednie dziatania we wiasciwym czasie, czy tez dopuscit do
eskalacji problemodw poprzez brak reakcji. Nalezy podkreslic, ze
odpowiedzialnosé ta ma charakter osobisty | moZe prowadzic¢
do egzekucji z prywatnego majatku cztonka zarzadu.

Jak ograniczyc¢ ryzyko odpowiedzialnosci
cztonka zarzadu?

Ograniczenie ryzyka odpowiedzialnosci wymaga przede
wszystkim aktywnego podejscia do zarzadzania spothka. Staty
monitoring sytuacji finansowej, reagowanie na sygnaty
ostrzegawcze oraz dokumentowanie podejmowanych dziatan
i analiz maja kluczowe znaczenie z perspektywy podZniejszej
oceny zachowania zarzadu.

Racjonalny cztonek zarzadu powinien na  biezaco
monitorowa¢ sytuacje finansowa | operacyjna spotki,
identyfikowac sygnaty ostrzegawcze oraz inicjowac analize
mozliwych wariantow dziatania w przypadku pojawienia sie
zagrozen. Istotne znaczenie ma takie dokumentowanie
przebiegu posiedzen zarzadu, w tym podejmowanie uchwat
oraz sporzadzanie protokotéw odzwierciedlajacych zakres
rozwazanych alternatyw | motywy przyjetych rozwiazan.

Korzystanie z opinii doradcow zewnetrznych w sytuacjach
niestandardowych lub kryzysowych moze dodatkowo
potwierdza¢ dochowanie nalezytej starannosci.

Z perspektywy odpowiedzialnosci kluczowe jest bowiem nie
tvlko to, czy podjete dziatania okazaty sie skuteczne, lecz
takze to, czy proces decyzyjny byt racjonalny i adekwatny do
informacji dostepnych w danym momencie.

Prawo nie wymaga od czltonkdow zarzadu nieomylnosci ani
trafnosci  kazdej podjetej decyzji. Wymaga natomiast
dochowania nalezytej starannosci oraz podejmowania dziatan
w sytuacjach, w ktérych zaniechanie mogtoby prowadzi¢ do
powstania szkody po stronie spotki. Brak reakcji, mimo
pozornej neutralnosci, w praktyce bywa Zrodtem istotnych
ryzyk prawnych.
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