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Szanowni Panstwo,

Klasycznie juz nowy rok wigze sie z szeregiem zmian w prawie, nowych obowigzkdéw dla przedsiebiorcow,
a takze (zazwyczaj niecelowych) putapek przygotowanych przez ustawodawce. Jednoczesnie zmiany
(lub ich brak) stwarzaja czesto okazje do odniesienia korzysci, ktére uwazni przedsiebiorcy sg w stanie wy-
korzystaé. Niekiedy nattok nowelizacji, sposéb ich komunikowania czy niezrozumiata tres¢ przepiséw pro-
wadzi¢ moga do niepozadanych skutkow. Z tego powodu warto miec za sobg doswiadczonych doradcow,

ktdrzy wspomoga Panstwa przy podejmowaniu kluczowych decyzji lub wezma na siebie ciezar dziatania.

Obecnie proces legislacyjny cechuje sie chaosem —wiele zmian powstaje na ostatnig chwile, a niektdre, choc
antycypowane, ostatecznie nie wchodza w zycie z powodu konfliktow politycznych. Taka rzeczywistosc nie
utatwia stabilnego prowadzenia biznesu. Za przyktad moze postuzy¢ obszernie dyskutowana i wywotujaca
liczne kontrowersje nowelizacja uprawnien Panstwowej Inspekcji Pracy. Kolejne doniesienia na temat pla-
nowanych zmian budza obawy przedsiebiorcow, ktdrzy obawiaja sie nie tylko juz ogtoszonych pomystow,
ale takze tego, czy nieoczekiwanie nie zostang zaprezentowane kolejne drastyczne zmiany, jak miato to juz

miejsce dotychczas. Temu tematowi takze poswiecilismy odpowiednig czes¢ niniejszej publikacji.

Wiedzac to wszystko, przygotowalismy dla Panstwa Niezbednik. Liczymy, ze postuzy on Panstwu jako prze-
wodnik po zblizajgcych sie zmianach w prawie, pozwoli przygotowac sie na nowe obowigzki oraz wykorzy-
sta¢ nadarzajace sie szanse. W Niezbedniku zawarlismy nie tylko omdwienie nadchodzacych zmian, ale tak-

ze dawke eksperckiej wiedzy, ktéra moze stanowic inspiracje lub wskazéwke do dziatania.

Niezmiennie zachecamy do kontaktu z Kancelariag we wszelkich sprawach, ktére wymagaja profesjonalnego

wsparcia prawnego — zarowno w kwestiach przedstawionych w Niezbedniku, jak i wszelkich innych.

'I ( adw. Maciej Krotoski
u z Zespotem Kancelarii
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Z okazji nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia
pragne ztozy¢ serdeczne zyczenia.
Spokojnego, petnego wytchnienia czasu oraz pomysinosci
w nadchodzacym roku.
Niech ten swiagteczny czas przyniesie spokdj, refleksje i radosé,
a Nowy Rok otworzy przed Parinsstwem kolejne mozliwosci rozwoju,
dobre decyzje i satysfakcje ptynaca

z podejmowanych dziatan.

Maciej Krotoski
Adwokat, partner zarzadzajacy
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. PRAWO DLA BIZNESU

Cyfrowa odpornosc operacyjna
— CO Muszag wiedzieC przedsiebiorcy?

Od 17 stycznia 2025 r. w Polsce stosowane jest unij-
ne rozporzadzenie 2022/2554 w sprawie opera-
cyjnej odpornosci cyfrowej (zwane rozporzadze-
niem DORA). Cyfrowa odpornos¢ operacyjna ma
na celu zagwarantowanie ciggtosci i utrzymanie
jakosci swiadczonych ustug w obliczu zaktocen
wptywajacych na technologie informacyjne i tele-
komunikacyjne (ICT) firm. Jest to zdolnos¢ do bu-
dowania, testowania i ciggtego doskonalenia inte-
gralnosci technologicznej i operacyjnej organizacji.
DORA nakiada wiele obowigzkéw na liczne
podmioty. Przykiadem przedsiebiorcéw, ktérzy
powinni zwréci¢ uwage na te regulacje, sa mie-
dzy innymi dealerzy samochodowi, ale lista jest
znacznie dtuzsza.

Kogo dotyczy DORA?

DORA obejmuje szereg podmiotdéw finansowych
regulowanych na szczeblu unijnym takich jak: in-
stytucje kredytowe, instytucje ptatnicze, instytucje
pienigdza elektronicznego, firmy inwestycyjne, do-
stawcdw ustug w zakresie kryptoaktywdw, centralne
depozyty papierdw wartosciowych, kontrahentdw
centralnych, systemy obrotu, repozytoria transakcji,

zarzadzajacych alternatywnymi funduszami inwe-

stycyjnymi i spotki zarzadzajace, dostawcdw ustug Majac na uwadze powyzsze, DORA
w zakresie udostepniania informacji, zaktady ubez- dotyczy np. dealeréw samocho-
pieczen i zaktady reasekuracji, posrednikéw ubez- dowych, ktérzy s3 jednoczesnie
pieczeniowych, instytucje pracowniczych progra- posrednikami ubezpieczeniowymi.
mow emerytalnych, agencje ratingowe, biegtych Warto jednak zaznaczy¢,
rewidentéw i firmy audytorskie, administratoréw Ze nie obejmuje mikro, matych
kluczowych wskaznikéw referencyjnych oraz do- i Srednich przedsiebiorcow.

stawcow ustug finansowania spotecznosciowego

czy tez repozytoriow sekurytyzacji.
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. PRAWO DLA BIZNESU

Jakie obowiagzki naktada DORA

Odwotujac sie do przyktadu dealerdow,
bedacych duzymi przedsiebiorcami
i posrednikami ubezpieczeniowymi,
obowigzkami wynikajacymi z rozporza-
dzenia DORA sa:

1. Weryfikacja proceséw bezpie-
czenstwa razem z dziatem IT

2. Opracowanie polityki zarza-
dzania ryzykiem ICT, zgtasza-
nia powaznych incydentéw
oraz testowanie operacyjnej
odpornosci cyfrowej.

3. Obowigzek posiadania iden-
tyfikatora LEIl i sprawozdaw-
czos¢ wobec KNF.

4. Obowiazki umowne z kluczo-
wymi zewnetrznymi dostaw-
cami ustug ICT.

KROTOSKI
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Co rekomendujemy?

Warto jest zweryfikowac tres¢ omawia-
nej regulacji w celu oceny, czy Panstwa
przedsiebiorstwo podlega pod wymogi
naktadane rozporzadzeniem. O podle-
ganiu pod DORE moze swiadczy¢ row-
niez jeden z elementéw dziatalnosci fir-

my, ktdry nie stanowi istoty jej dziatan.

W razie podlegania pod powyzsze
wymogi, konieczne moze by¢ wdro-
zenie odpowiednich rozwigzan w za-
kresie sposobu dziatalnosci przedsie-
biorstwa.



. PRAWO DLA BIZNESU

Czy odpowiedzialnos¢ komandytariusza zawsze
jest ograniczona?

Spoétka komandytowa jest charakterystyczna spotka
osobowag, w ktdrej jeden ze wspdlnikow odpowia-
da catym swoim majatkiem (komplementariusz),
a odpowiedzialnos¢ jednego z nich jest ograniczo-
na (komandytariusz). Status komplementariusza
zblizony jest do pozycji wspdlnika spotki jawnej, zas
szczegdlny status prawny dotyczy komandytariusza.
Odpowiedzialnos¢ komandytariusza ograniczo-
na jest do wysokosci sumy komandytowej, ktéra
jest kazdorazowo wskazywana w umowie spot-
ki. Suma komandytowa nie jest zadng suma, kto-
rg komandytariusz wnosi do Spoétki. Stanowi ona
jedynie kwotowa granice mozliwosci siegniecia
do majatku osobistego komandytariusza. Jesli jed-
nak komandytariusz wniesie wktad odpowiada-
jacy wyznaczonej sumie komandytowej to sta-
je sie wolny od odpowiedzialnosci i nie ponosi
w ogole odpowiedzialnosci osobistej. Ponosi na-
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tomiast ryzyko, ze wierzyciele spotki zaspokoja sie
z tego, co komandytariusz wniést do spoétki koman-
dytowej tytutem wkiadu.

Ustawodawca przewiduje jednak sytuacje,
w ktorych odpowiedzialno$é komandytariusza
jestpetnaiodpowiadaon catym swoim majatkiem

za zobowigzania spéfki.

Po pierwsze, komandytariusz odpowiada ca-
tym swoim majatkiem za te zobowigzania,
ktére juz istnialy, gdy przystepowat on
do spétki komandytowej w charakterze ko-
mandytariusza. Dopiero za zobowigzania,
ktére powstaty po wstapieniu do spodtki, ko-
mandytariusz odpowiada zgodnie z regutami
charakterystycznymi dla spdtki komandytowej,

tj. do wysokosci sumy komandytowe;.



. PRAWO DLA BIZNESU

Kolejny przypadek wiaze sie z nieujawnieniem
przez komandytariusza pelnomocnictwa
do dziatania w imieniu spétki. Komandyta-
riusz moze reprezentowac spotke jedynie jako
petnomocnik. Dlatego kazdorazowo winien

on ujawnia¢ swoje umocowanie, gdy dziata

w imieniu spotki. Jesli tego nie zrobi, ponosi od- AT b [ 2 e

powiedzialnosc z catego swojego majatku bez miec na wzgledzie fakt,

ograniczenia. Rozszerzenie odpowiedzialnosci ze w niektérych przypadkach moga

komandytariusza ma zastosowanie takze w sy- oni odpowiadac za dziatalnosc spot-

tuacji, w ktdérej przekroczy on granice udzielo- ki calym swoim majatkiem.

nego petnomocnictwa oraz w przypadku braku Na oméwione przypadki warto uwa-

umocowania i dokonania czynnosci w imieniu zaé, w szczegdlnosci planujac forme

spotki pomimo braku takiego umocowania. AR B SR L LR

razie komandytariusz moze niekie-

Komandytariusz odpowiada takze catym swo- dy ponies¢ osobiste

negatywne konsekwencje.

im majatkiem, gdy w firmie spoétki komandy-
towej zostanie zamieszczone jego nazwisko.
Nazwisko komandytariusza nie moze by¢ bo-
wiem zamieszczone w firmie spdtki, poniewaz
W przeciwvnym przypadku komandytariusz
bedzie odpowiadat tak jak komplementariusz,

czyli bez zadnych ograniczen.

Dodatkowo komandytariusz odpowiada
za dziatania podjete w imieniu spétki przed
jej rejestracja. Zanim spotka zostanie wpisana
do rejestru nie ma bowiem znaczenia status
poszczegdlnych oséb, ktére dopiero zostanag

wspdlnikami.

Rozszerzenie odpowiedzialnosci komandy-
tariusza ma miejsce réwniez w przypadku,
gdy strong umowy spétki komandytowej jest
przedsiebiorca prowadzacy wtasne przed-
siebiorstwo.  Komandytariusz  odpowiada
w takiej sytuacji za zobowigzania, ktére powsta-

ty przy prowadzeniu owego przedsiebiorstwa,

a ktére istniaty w momencie wpisania spotki

do rejestru.
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. PRAWO DLA BIZNESU

Nowy rok prognozuje zmiany
W przetargach publicznych

Senat przyjat bez poprawek ustawe nowelizujaca
Prawo zamoéwien publicznych wraz z niektérymi
innymi ustawami. Jezeli uzyska ona podpis Prezy-
denta, wowczas czes¢ nowych regulacji dotycza-
cych zamdéwiern publicznych wejdzie w zycie juz
1 stycznia 2026 r.

Najwazniejsze zmiany:
«  Wazrost progéw wartosci zamoéwien, od kté-
rych zamawiajacy zobowigzani beda stoso-

waé przepisy Prawa zamoéwien publicznych

— dotychczas ustawe stosowato sie, gdy war-

Co zmiana oznacza dla:

- wykonawcoéw?

tos¢ zamowien klasycznych oraz organizowa-

nia konkursow byta rowna badz przekraczata

130 000 zt netto. Po nowelizacji prég ten wzro-

Snie do 170 000 zt netto. Jednakze:

» do postepowan o udzielenie zamowienia
publicznego oraz postepowan o zawarcie
umowy ramowej, wszczetych i niezakon-
czonych przed 1 stycznia 2026 r. oraz

» do konkurséw rozpoczetych i niezakonczo-
nych przed 1 stycznia 2026 r.,

zastosowanie beda miaty przepisy w aktualnym

brzmieniu (. dla progu 130 000 zt netto).

Przede wszystkim wieksza liczbe przetargow, do ktorych dostep moze byc tatwiejszy (mniej sfor-

malizowany), z uwagi na brak koniecznosci stosowania ustawy PZP. Zmiana ta moze zatem uta-

twic pozyskiwanie zlecen dla najmniejszych wykonawcéw. Jednoczesnie jednak brak stosowania

PZP oznacza brak srodkéw ochrony prawnej, ktdére ustawa ta przewiduje dla wykonawcow.

- zamawiajacych?

Wiekszag elastycznos¢ i mniej wymagan proceduralnych przy zamodwieniach o wartosci

od 130 000 zt netto do 170 000 zt netto.
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. PRAWO DLA BIZNESU

Nadchodzi certyfikacja wykonawcow
w zamowieniach publicznych

Certyfikacja wykonawcéw zamoéwien publicz-
nych - od 12 lipca 2026 r. obowigzywac zacznie
nowy system certyfikacji wykonawcdow, ktérego ce-
lem jest uproszczenie i standaryzacja procesu oce-
ny spetniania przez wykonawcéw warunkéw udzia-
tu w postepowaniach przetargowych oraz braku
podstaw wykluczenia. Certyfikowani wykonawcy
beda zwolnieni od koniecznosci kazdorazowego
gromadzenia i skltadania dokumentéw.

Wykonawca bedzie mogt ubiegac sie o przyznanie
certyfikatu (za optatg, na okres od roku do trzech
lat) i nastepnie postugiwac sie nim na zasadzie do-
browolnosci. Certyfikacja nie bedzie obowigzkowa,
wykonawcy jej nie posiadajacy beda mogli wciaz
uczestniczy¢ w postepowaniach na dotychczasowych
zasadach. Jednak wykonawcy, ktorzy zdecyduja sie
pozyskac certyfikat, moga znacznie utatwic i uspraw-

ni¢ proces uzyskania zamadwienia publicznego.

O szczegodtach zwigzanych z certyfikacjg wykonaw-
cow pisaliSmy jeszcze na etapie projektu ustawy.

W celu zapoznania sie z istotg nadchodzacych
zmian zachecamy do zapoznania sie z publikacja

dostepna na stronie Kancelarii (KLIK).

Wykonawcy (zwtaszcza ci regularnie
ubiegajacy sie o udzielenie zamé-
wien publicznych) powinni
juz zawczasu zainteresowac sie
mozliwoscia uzyskania certyfikatow
oraz przeanalizowaé mozliwosci,
ktore stang sie dostepne w drugiej
potowie 2026 r.
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Podsumowanie:

Dla kogo:
podmiotdw ubiegajacych sie o zamowie-
nia publiczne (wykonawcdéw) oraz zama-
wiajacych.

od kiedy:
od 1 stycznia 2026 r. w zakresie progdéw
wartosci zamowien publicznych i od 12
lipca 2026 r. w zakresie uzyskiwania cer-
tyfikatow.

Co warto wiedzie¢:

zwiekszeniu ulegng progi wartosci za-
mowien, od ktdorych zamawiajacy beda
zobowigzani stosowacl przepisy Prawa
zamowien  publicznych.  Wykonawcy
beda mogli ubiegac¢ sie o certyfikacje
utatwiajaca uczestnictwo w postepowa-
niach przetargowych.


https://www.krotoski-adwokaci.pl/publikacje/wciaz-czekamy-na-ustawe-o-certyfikacji-wykonawcow-zamowien-publicznych-co-zaklada-jej-projekt

. PRAWO DLA BIZNESU

Umowa o prace z cztonkiem zarzadu sp. z 0.0.
—Na co uwazac?

Powotanie zarzadu w spoice z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia jest konieczne do jej powstania. Nie-
zaleznie od ustalenia czy zarzad jest jednoosobowy
czy wieloosobowy, cztonek zarzadu kazdorazowo
powotywany jest co do zasady uchwatg wspdlnikow,

chyba ze umowa spdtki stanowi inaczej.

Dopuszczalne jest natomiast, ze oprdcz powota-
nia na funkcje cztonka zarzadu zostanie zawarta
z cztonkiem zarzadu dodatkowa umowa dotyczaca
wykonywania przez niego obowiazkéw zwigzanych
z ta funkcja. Moze to by¢ umowa cywilnoprawna
(np. kontrakt menedzerski), ale czesto jest to umo-
wa o prace. Dzieki zatrudnieniu cztonek zarzadu
otrzymuje bowiem szerokie benefity wynikajace
ze stosunku pracy, w tym ostone socjalna.

Zawieranie umowy z cztonkiem zarzagdu wyma-
ga jednak speilnienia dodatkowych wymogéw
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formalnych. Cztonek zarzadu bedzie formalnie za-
wierat umowe o prace ze spotky, ktorg jako cztonek
zarzadu reprezentuje (samodzielnie lub tacznie).
Przepisy kodeksu spoétek handlowych uniemozli-
wiajg natomiast dokonywanie przez spdétke czyn-
nosci prawnych (np. zawieranie umow) z cztonkami
zarzadu wedtug normalnych regut. Zgodnie z art.
210 § 1 k.s.h. w umowie miedzy spotka a cztonkiem
zarzadu oraz w sporze z nim spotke reprezentuje
rada nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwa-

ta wspodlnikow.

Aby czionek zarzagdu mogt zostaé
zatrudniony przez spétke na pod-
stawie umowy o prace, pod umow3a
o prace powinna podpisac sie rada
nadzorcza lub petnomocnik
powotany wczesniej podjeta
uchwata wspoélnikéw.

Rada nadzorcza mogtaby takze podja¢ uchwate
o delegowaniu jednego z jej cztonkéw do zawarcia

umowy o prace z cztonkiem zarzadu.

Koniecznos¢ uwzglednienia wymogow z art. 210
§1k.s.h. jest kluczowa, gdyz naruszenie tego przepi-

SuU wigze sie zawsze z bezwzglednag niewaznoscia

umowy o prace. Z kolei skutki takiej niewaznosci
moga okazac sie bardzo dotkliwe dla spotki.
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. PRAWO DLA BIZNESU

Po zawarciu umowy o prace z cztonkiem zarzadu
obowigzuja w praktyce 2 stosunki: stosunek or-
ganizacyjny (korporacyjny), wynikajacy z podjetej
uchwaty wspoélnikoéw o powotaniu cztonka zarzadu
oraz stosunek pracy, ktérego podstawg bedzie za-
warta z uwzglednieniem art. 210 § 1 k.s.h. umowa
o prace.

W przypadku checi zakoriczenia wspodtpracy
z cztonkiem zarzadu, niezbedne jest podjecie dzia-
tan zmierzajacych do zakonczenia obu powyz-
szych stosunkow. Bezpieczna opcja na zakonczenie
wspoipracy z cztonkiem zarzadu jest w pierwszej

kolejnosci odwotanie go z funkcji (najczesciej na-
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stgpi to w drodze uchwaty zgromadzenia wspdlni-
kow), a nastepnie wypowiedzenie umowy O prace.
Odwotanie z funkcji cztonka zarzadu (zakorcze-
nie stosunku korporacyjnego) moze byé bowiem
uznane za uzasadniong podstawe do wypowie-
dzenia stosunku pracy.

Jesli cztonek zarzadu nie zostanie odwotany z funk-
cji to ewentualne wypowiedzenie czy rozwigzanie
umowy o prace bedzie rowniez wymagato ztozenia
oswiadczenia przez rade nadzorcza lub petnomoc-
nika spoétki ustanowionego przez wspdlnikéw (ana-

logicznie jak przy zawieraniu umowy).
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PRAWO PRACY

- NADCHODZACA REWOLUCIJA W UPRAWNIENIACH
INSPEKCJI PRACY ORAZ INNE WAZNE ZMIANY
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[l. PRAWO PRACY

Najwieksza nowelizacja przepisdw ustawy o Panstwo-
wej Inspekcji Pracy od lat — kluczowe zmiany

UWAGA: Projekt nowelizacji ustawy o PIP ulega
ciagtym zmianom, a w obiegu funkcjonuje wie-
le rozbieznych informacji, w tym ogtaszanych
przez przedstawicieli rzadu. Sytuacja jest dyna-
miczna — warto na biezaco sledzi¢ aktualizacje oraz

oficjalne komunikaty.

Na czym ma polegac¢ rewolucja w uprawnieniach
PIP?

Wprowadzenie natychmiast wykonalnej decyzji ad-
ministracyjnej ustalajacej istnienie stosunku pracy
to najwieksza — i budzaca ogromny sprzeciw przed-

siebiorcow - rewizja uprawnien PIP od lat.

Z punktu widzenia przedsiebiorcéw kluczowe jest
to, ze inspektor (a nie, jak dotychczas, sad) bedzie
mogt stwierdzi¢, ze osoba wykonujaca zadania
Swiadczyta prace w warunkach etatowych — a oce-
na ta bedzie dziatata od razu, na wielu ptaszczy-
znach naraz: pracowniczej, podatkowej, ubezpie-
czeniowej i organizacyjnej.

Nowelizacja przyznaje Inspekcji kompetencje
do stwierdzenia stosunku pracy ze skutkiem
»od teraz” - sad pracy bedzie rozpoznawac dopie-
ro odwotania od tej decyzji. Nowelizacja moze do-
prowadzi¢ wiec do powstania zatorow w wydziatach
pracy i ubezpieczen spotecznych saddw rejonowych
(to one beda wtasciwe do rozpoznawania odwotan)
— wstepne szacunki mdéwiag o podwojeniu, a nawet
potrojeniu ilosci spraw wnoszonych do tych sadow
w skali roku. To przektada sie z kolei na czas ich rozpo-

znawania — ktéry juz dzis do najkrotszych nie nalezy.
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UWAGA: Najnowsze doniesienia
ze strony rzadu wskazuja, ze decy-
zja inspektora bedzie miata zostac¢

poprzedzona wydaniem przez niego
polecenia, w ktérym wskaze on,
jak strony moga dostosowac¢ stosu-
nek do wymogéw prawa (zamiast
od razu wykonalnej decyzji stwier-
dzajacej istnienie stosunku pracy).
Dopiero jesli inspektor uzna rozwia-
zanie zastosowane przez strony
za niewystarczajace, to woéwczas be-
dzie mégt wyda¢ powyzsza decyzje.

Dotychczas projekt ustawy przewidywat mozli-
wos¢ objecia decyzjg okresu do trzech lat wstecz
oraz bytych wspdtpracownikéw, ktérych umowa
cywilnoprawna zostata rozwigzana lub wygasta
w ciggu roku od dnia poprzedzajgcego dzien roz-
poczecia kontroli (w wersji projektu ustawy z 14
listopada br.). Wydanie takiej decyzji oznaczato-
by koniecznos¢ uregulowania zalegtych sktadek,

podatkéw, urlopdw i Swiadczern pracowniczych.
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Najnowsze doniesienia sugerujg
jednak, ze jezeli inspektor stwierdzi,
Ze skutki przeksztatcenia umowy
cywilnoprawnej w UOP powinny byé
wsteczne, to bedzie musiat skiero-
wac pozew do sadu. Takie rozwigza-
nie z pewnoscia zostanie docenione
przez pracodawcoéw, ktorzy obawiali
sie dotkliwych skutkéw stwierdze-
nia stosunku pracy ze skutkiem
obejmujacym lata ubiegte.

Luki w projekcie, liczne znaki zapytania i mnoza-
ce sie obawy przedsiebiorcow

Projektowane przepisy nie przewiduja natomiast
rozwigzan dla tak istotnych kwestii, jak dokonanie
odpowiednich rozliczer i uregulowanie m.in. zale-
gtych urlopéw wypoczynkowych, wynagrodzenia
za prace, w tym za prace w godzinach nadliczbo-
wych, obliczanie okresu zatrudnienia, tres¢ swia-
dectwa pracy, wypowiadanie i rozwigzywanie
umow w toku postepowania odwotawczego, na-
bywanie prawa do odpraw, przenoszenie autor-
skich praw majatkowych, rozliczenia z PFRON, PPK,
ZFSS czy stosowanie postanowieh wewnatrzzakia-
dowych aktéw prawa pracy. Rozwigzanie wszyst-
kich powyzszych kwestii pozostaje dzi$ zagadka.
W chwili obecnej pozostaje liczyé na uregulowa-
nie tych kwestii w ostatecznym ksztalcie usta-
wy. Niewykluczone jednak, ze w praktyce bedzie
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to prowadzito do licznych sporéw i niepewnosci

po stronie przedsiebiorcéw.

Jednoczesnie pojawiaja sie watpliwosci, na jakiej
podstawie inspektor bedzie oceniat relacje w out-
sourcingu lub leasingu pracowniczym. W wielu
modelach wspotpracy trudno bedzie jednoznacz-
nie ustali¢, kto faktycznie organizuje prace, a kon-
trola moze objac¢ zardwno podmiot korzystajacy
z ustug, jak i firme posredniczaca. Jesli PIP uzna,
ze rzeczywistym organizatorem pracy byt klient
ustugodawcy, to on moze ponosi¢ konsekwencje

przekwalifikowania.
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Firmy reaguja juz dzis, przeprowadzajac audy-
ty kontraktéw - to jednak za mato. Dziatania sa
wymagane nie tylko w ramach modyfikacji tresci
kontraktéw (zarowno tych juz obowigzujacych, jak i
wzoréw), ale takze w obszarze faktycznych zasad
wspétpracy.

Resort pracy zdaje sie zupetnie pomija¢ przepisy
Kodeksu Pracy oraz Kodeksu Cywilnego, ktore prze-
widujg zasade swobody zawierania umow — art. 11
Kodeksu Pracy wprost wskazuje, ze nawigzanie sto-
sunku pracy oraz ustalenie warunkéw pracy i ptacy,
bez wzgledu na podstawe prawng tego stosunku,
wymaga zgodnego oswiadczenia woli pracodawcy

i pracownika.

PIP deklaruje natomiast, ze bedzie badata stan fak-
tyczny, a nie deklarowany i zapowiada aktywne
korzystanie z narzedzi przyznawanych Inspekcji
przez znowelizowane przepisy (a w szczegdlnosci
ma zamiar przeprowadzac¢ kontrole — w pierwszej
kolejnosci — na skutek skarg na sposéb zatrudnie-
nia). Potwierdzeniem tego zamiaru jest zapowiedz
utworzenia 360 etatdow w samej Inspekcji, w tym za-

trudnienia 340 nowych inspektordw pracy.

—

Podsumowanie:

Dla kogo:

firmy korzystajace z B2B, outsourcingu i podwykonawcow; dziaty HR; zarzady; branza projekto-

wa, medyczna, budowlana, IT, marketingowa.

Od kiedy:
zmiany sa planowane na 2026 r.

Co warto wiedzieé:

kluczowe znaczenie bedzie miata realna organizacja wspotpracy; decyzja PIP bedzie wywo-

tywac¢ skutki natychmiast i wstecz; konieczne jest przeprowadzenie audytéw zawartych juz

umow, stosowanych wzordw, a takze faktycznego sposobu organizacji pracy.
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Nowelizacja ustawy o PIP a umowy
zawierane z cudzoziemcami

Zmiany w uprawnieniach PIP dotkng w sposéb
szczegdlny przedsiebiorcéw wspétpracujacych
w ramach uméw cywilnoprawnych z cudzoziem-
cami spoza UE. Wynika to z wyraznej zaleznosSci
miedzy forma zatrudnienia a obowiazkiem lega-
lizacji pracy i pobytu. Jezeli inspektor uzna, ze cu-
dzoziemiec Swiadczyt prace, a nie wspotpracowat
w ramach umowy cywilnoprawnej, dotychczasowa
podstawa legalizacji moze okazac sie niewystarcza-
jaca, a w niektorych przypadkach — nawet niezgod-
na z prawem. Dotyczy to zardwno zlecenia i B2B,
jak i ustug swiadczonych przez inne podmioty (out-
sourcing, leasing pracownikéw, zatrudnienie przez

agencje pracy).
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Najwieksze ryzyko pojawia sie w sytuacjach,
w  ktoérych cudzoziemiec wykonywat zadania
W sposoéb scisle nadzorowany, w okreslonych godzi-
nach i miejscu, a okolicznosci faktyczne wskazuja
na podporzadkowanie pracownicze. Inspek-
tor moze uznaé, ze faktycznym ,pracodawcy”
byt odbiorca ustugi, a nie formalny kontrahent

czy agencja.

Taki scenariusz niesie podwdjne
konsekwencje — administracyjne
i imigracyjne: po stronie cudzoziem-
ca moze powstac¢ ryzyko nielegalne-
go wykonywania pracy, a po stronie
firmy - odpowiedzialno$é admini-
stracyjna za nielegalne powierzenie
pracy (nawet do 50 000 zt kary).



[l. PRAWO PRACY

Z punktu widzenia przedsiebiorcéw istotne jest
takze to, ze decyzja PIP moze obejmowac okresy
wczesniejsze. Oznacza to, ze problem moze do-
tyczy¢ nawet wspoétpracy zakonczonej, jesli cu-
dzoziemiec wykonywat prace w modelu, ktéry dzis
bytby uznany za podporzadkowany. W praktyce fir-
ma moze by¢ zmuszona do ztozenia dodatkowych
whioskow legalizacyjnych lub nawet ponownego
przeanalizowania, czy dotychczasowa procedura le-
galizacji byta prawidtowa.

Nowelizacja wymusza wiec potrzebe uwaznego
monitorowania faktycznych warunkéw pracy cu-
dzoziemcoéw, szczegdlnie tam, gdzie korzystajg oni
z ustug B2B lub wykonuja zadania na rzecz kilku
podmiotéw. Jesli realna organizacja pracy przypo-
mina strukture pracownicza, ryzyko przekwalifiko-

wania znacznie rosnie.

—

Podsumowanie:

Dla kogo:

Pracodawcy zatrudniajacy cudzoziemcow, agencje pracy, firmy outsourcingowe i podmioty

korzystajace z ustug transgranicznych.

od kiedy:

od 2026 r., lecz skutki kontroli moga obejmowac okresy wczesniejsze.

Sankcje za naruszenie regulacji?

przekwalifikowanie umowy moze wptynac¢ na legalnos¢ pobytu i pracy; odpowiedzialnosc

moze poniesé nie tylko formalny pracodawca, ale takze odbiorca ustugi; kara dla odbiorcy

ustug moze siegac¢ nawet 50 000 zt.
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Co odrdznia umowe o prace
od umowy cywilnoprawnej?

W toku kazdej kontroli PIP bada, jak wspdtpraca na-
wigzana na podstawie umowy cywilnoprawnej fak-
tycznie wyglada: kto wydaje polecenia, kto ustala
godziny pracy, czy wykonawca ma swobode orga-
nizacyjna, czy korzysta z wtasnych narzedzi, jaki jest

zakres nadzoru oraz czy ponosi ryzyko gospodarcze.

Nie s3a to kryteria wprowadzane nowelizacja
—od dawna powszechnie przyjmuje sie (a co niejed-
nokrotnie potwierdzat m.in. Sad Najwyzszy), ze aby
mozna byto mowic o stosunku pracy, musza wysta-

pi¢ nastepujace elementy:

wykonywanie pracy okreslonego rodzaju,
na rzecz pracodawcy,

pod kierownictwem pracodawcy,

W miejscu wyznaczonym przez pracodawce,
W Cczasie wyznaczonym przez pracodawce,

za wynagrodzeniem.
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Kazdy stosunek prawny, niezaleznie od zatytuto-
wania umowy, jesli zawiera wszystkie powyzsze
elementy (i to w rzeczywistosci, a nie w tresci umo-
wy) — jest co do zasady stosunkiem pracy. Réznica
miedzy umowa o prace a umowa cywilnoprawna
nie polega wiec na samej nazwie umowy ani na od-
powiednio przemyslanych klauzulach.

Problematyczna moze réowniez okazac sie sytuacja,
w ktdrej — mimo, ze faktycznie dana wspodtpraca jest
oparta o regulacje Kodeksu Cywilnego, a nie Kodek-
su Pracy — wspotpracownicy podpisujg dokumenty
charakterystyczne dla dokumentacji pracowniczej
(takie jak np. pisemna informacja o warunkach za-
trudnienia) czy sg angazowani w dziatania wynika-
jace z regulacji pracowniczych (np. udziat w szkole-
niach z zakresu BHP).

B2B a umowa o prace

Model B2B dziata wtedy, gdy wspodtpraca jest rela-
Cja pomiedzy dwoma niezaleznymi przedsiebiorca-
mi: wykonawca ma mozliwos¢ decydowania o spo-
sobie i czasie realizacji zadan, $wiadczy ustugi dla
innych klientéw, ponosi odpowiedzialnos¢ za rezul-
tat, a jego wynagrodzenie nie jest scisle zwigzane
Z przepracowanym czasem. Im bardziej ta wspot-
praca ,upodabnia sie" do etatu, tym wieksze ryzyko
przekwalifikowania.
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Dla oceny ryzyka, pomocny moze okazac sie tzw.
Jtest przedsiebiorcy” z ustawy o podatku docho-
dowym od oséb fizycznych. Ustawa wskazuje trzy
warunki, ktore musza wystapi¢ facznie, aby dane
czynnosci nie zostaty uznane za dziatalnos$¢ gospo-
darcza:

odpowiedzialnos¢ wobec osdb trzecich ponosi
zlecajacy ustugi, a nie ich wykonawca,
czynnosci sg wykonywane pod kierownictwem
oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez zle-
cajacego,

wykonawca nie ponosi ryzyka gospodarczego
zwigzanego z dziatalnoscia (m.in. brak odpo-
wiedzialnosci za koszty, brak wiasnych narzedzi,
sprzetu, oprogramowania, state wynagrodzenie
niezalezne od efektéw, brak odpowiedzialnosci

Za organizacje pracy etc.).

Jesli choc¢ jeden z ww. warunkow nie jest spetniony,
CzynNosci s3 uznawane za dziatalnos¢ gospodarcza.
Dla oceny, czy dziatalnos¢ gospodarcza faktycznie nig
jest, sam wpis do CEIDG jest sprawa drugorzedna.

Wiele branz korzystajacych z B2B - zwtaszcza IT,
ustugi kreatywne, handlowe, projektowe i budow-
nictwo — funkcjonuje w strefie ,podwyzszonej czuj-
nosci”, bo charakter ich pracy czesto wymaga sta-
tego kontaktu z zespotem, udziatu w spotkaniach
i raportowania. Nie stanowi to problemu samo
w sobie, ale wymaga dbatosci o to, by zachowac
proporcje miedzy elementami biznesowymi a ele-
mentami typowymi dla pracownika.

Nowelizacja wzmacnia takze znaczenie dokumen-
tacji. Jesli przedsiebiorca twierdzi, ze wykonawca
w ramach B2B jest samodzielny, powinien mac to
wykazac¢ chocby poprzez opis procesu wspodtpracy,
procedury dla wykonawcoéw, odpowiednie ozna-
czenia dostepdw, sposob raportowania i rozliczen
oraz zasady korzystania z narzedzi. Brak spdjnosci
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miedzy dokumentacja a rzeczywistym przebiegiem
wspotpracy moze stac¢ sie kluczowym problemem
podczas kontroli.

Zlecenie a umowa o prace

W relacji pracowniczej kluczowe jest podporzadko-
wanie: pracownik wykonuje zadania w sposdb, w
miejscu i o czasie ustalonym przez pracodawce, ko-
rzysta z jego narzedzi i podlega biezacej kontroli. To
pracodawca organizuje prace i ponosi za nig odpo-
wiedzialnosé, a pracownik korzysta z petnej ochro-
ny — prawa do urlopu, limitéw czasu pracy, zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz szczegdlnych
regut dotyczacych wypowiadania umaow.

Umowa zlecenia dziata inaczej. Jej istota jest swiad-
czenie ustug z nalezyta starannoscia, a nie wy-
konywanie pracy w rezimie podporzadkowania.
Zleceniobiorca ma wieksza swobode w organizo-
waniu swojej pracy, moze swiadczy¢ ja w réznych
miejscach i godzinach, a sposdb realizacji zlece-
nia jest co do zasady pozostawiony jego uznaniu.
Nie obowigzuja tu przepisy Kodeksu pracy, a ochro-
na jest znacznie wezsza — nie ma urlopu ustawowe-
go, okresdw wypowiedzenia z Kodeksu pracy ani

limitdw czasu pracy.

W praktyce granice miedzy tymi umowami tatwo
sie zacieraja. Jesli zlecenie zaczyna przypominac
etat — z ustalonymi godzinami, obowigzkowa obec-
noscig w wyznaczonym miejscu (np. w biurze), bie-
z3ca kontrolg, koniecznoscig osobistego Swiadcze-
nia ustug i petnym podporzadkowaniem — istnieje
ryzyko przekwalifikowania takiej relacji na stosunek
pracy. To z kolei oznacza petne zastosowanie pra-
wa pracy, zalegte swiadczenia i mozliwosc¢ ustalenia
przez PIP stosunku pracy. Warto wiec regularnie
weryfikowac, czy sposdb wspodtpracy odpowiada
tresci umowy, szczegdlnie w okresie nadchodza-

cych zmian w prawie pracy.
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Jawnos¢ wynagrodzen — czyli kiedy zaczna
obowigzywac unijne przepisy dotyczgce

raportowania luki ptacowej i kogo beda dotyczyc?

W tresci poprzedniego niezbednika informowa-
lismy Panstwa o implementacji przez krajowego
ustawodawce czesci unijnego rozporzadzenia do-
tyczacego jawnosci wynagrodzen, a takze rapor-

towania luki ptacowej. Nalezy mie¢ na uwadze,

Kogo obejma nowe obowiagzki?

iz Panstwa cztonkowskie, w tym Polska, musza

wdrozy¢ dyrektywe do 7 czerwca 2026 r., wiec prze-

pisy w tym zakresie takze wkroétce sie pojawia. Dla-

tego juz teraz warto wiedzie¢, na co powinni przy-

gotowac sie pracodawcy.

Raportowanie w firmach bedzie zalezato od liczby pracownikéw. Planowany harmonogram

wyglada nastepujaco:

150-249

pracownikow

250 i wiecej
pracownikéow
pierwszy raport pierwszy raport row-

niez do 7 czerwca

2027 r., kolejne

co trzy lata

do 7 czerwca 2027 r.,
kolejne co roku

100-149
pracownikow
pierwszy raport do-
piero do 7 czerwca
2031 r, nastepnie
co trzy lata

mniej niz 100 pra
cownikow
brak obowiazku,
raportowanie do-
browolne (chyba
ze prawo krajowe
natozy dodatkowe
wymodgi, co dyrekty-
wa dopuszcza).

Pierwsze raporty maja obejmowac dane za rok 2026, a kazde kolejne beda przygotowywane

za poprzedni rok kalendarzowy. Oznacza to, ze juz w 2026 r. pierwsi pracownicy powinni

gromadzi¢ dane, ktére nastepnie postuzg do przygotowania raportu.
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Jakie dane trzeba bedzie ujawniaé?

Pracodawcy objeci obowiazkiem raportowania
beda musieli przekazywac szereg informacji doty-
czacych réznic ptacowych, w szczegdlnosci:
0gdlna luke ptacowa miedzy kobietami a mez-
czyznami,
mediane luki ptacowej (takze dla sktadnikdéw
zmiennych),
odsetek kobiet i mezczyzn otrzymujacych do-
datki i premie,
udziat kobiet i mezczyzn w kazdym kwartylu
wynagrodzen,
roznice ptacowe w podziale na kategorie pra-
cownikdw, wedtug podstawowych stawek (go-
dzinowych lub miesiecznych) oraz sktadnikow

zmiennych.
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Pomimo braku krajowych regulacji,
nalezy by¢ sSwiadomym obowiazku

zbierania niezbednych danych, aby

moc sie nimi postuzy¢é w przysztosci.
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Staz pracy zdefiniowany na nowo — najwazniejsze
skutki dla firm

15 pazdziernika 2025 r. Prezydent podpisat ustawe
rozszerzajaca katalog okresow zaliczanych do stazu
pracy na potrzeby nabywania uprawnien pracow-
niczych. Celem nowych regulacji jest wyrownanie
szans pracownikdéw oraz ujednolicenie zasad doku-
mentowania doswiadczenia zawodowego, co be-
dzie miato praktyczne znaczenie réowniez dla praco-

dawcow.

Najwazniejsze zmiany obejmuja:

«  Wiliczanie okreséw wykonywania dziatalno-
$ci gospodarczej
Do stazu pracy zaliczane beda okresy prowa-
dzenia przez osobe fizyczna pozarolniczej dzia-
falnosci gospodarczej oraz okresy wspotpracy
przy takiej dziatalnosci — o ile zostaty optacone

sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

« Uwzglednienie uméw cywilnoprawnych
Do stazu maja sie wlicza¢ okresy wykonywania
umow zlecenia, umow o Swiadczenie ustug,
umdw agencyjnych oraz okresy wspdtpracy

z osobami realizujgcymi te umowy.

«  Wiliczanie okreséw aktywnosci w spoétdziel-
niach
Nowelizacja obejmuje rowniez okresy czton-
kostwa w rolniczych spoétdzielniach produkcyj-

nych oraz spoétdzielniach kotek rolniczych.

«  WIliczanie okreséw opieki nad dzieckiem
Ustawodawca przewidziat mozliwosc¢ zaliczenia
do stazu pracy okresdw sprawowania osobistej
opieki nad dzieckiem, za ktére zostaty optacone

odpowiednie sktadki.
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Ujecie pracy wykonywanej za granica

Do stazu pracy bedzie mozna zaliczy¢ udoku-
mentowang prace zarobkowa wykonywana
poza granicami kraju.

Rozszerzenie katalogu formacji munduro-
wych

Do okresu zatrudnienia beda wliczane réwniez
okresy petnienia stuzby m.in. w Strazy Marszat-
kowskiej oraz Stuzbie Celno-Skarbowej.

Potwierdzanie okreséw przez ZUS

Okresy podlegania ubezpieczeniom i optacania
sktadek beda potwierdzane przez ZUS w formie
elektronicznych zaswiadczen dostepnych z po-
ziomu profilu ubezpieczonego.
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Co to oznacza dla pracodawcéw?

- Zmiany spowoduja, ze pracodawcy powinni przygotowac sie na szerszy zestaw dokumentow,
ktére pracownicy lub kandydaci beda przedktadac jako potwierdzenie doswiadczenia zawodo-
wego.

- Zmiana w niektérych przypadkach wptynie na ocene uprawnien pracowniczych — takich jak
wymiar urlopu, okres wypowiedzenia, wysokos¢ dodatkow stazowych czy mozliwos¢ ubiegania
sie o okreslone stanowiska wymagajace doswiadczenia.

- W wielu przypadkach konieczne okaze sie rowniez zweryfikowanie dodatkowej dokumentacji
pracownikéw w celu zapewnienia zgodnego z prawem traktowania pracownikéw i ustalenia

przystugujacych im uprawnien.

Nowe zasady przeliczania stazu pracy - od kiedy?

Wprowadzone zmiany w ustalaniu stazu pracy
beda obowigzywac w réznym czasie w zaleznosci

od sektora zatrudnienia.

Sektor publiczny Sektor prywatny

Przeliczanie stazu wedtug nowych zasad . Nowe zasady zaczng obowigzywac od 1 maja
zacznie sie 1 stycznia 2026 r. 2026 r.

Pracownicy zatrudnieni od tej daty bedg mogli | - Uprawnienia wynikajgce z nowych okresow
korzystac z nowych uprawnien wynikajacych pracy przystuguja od dnia ich nabycia, nie

z zaliczenia dodatkowych okresdw pracy, nie wczesniej niz od 1 maja 2026 r.

wczesniej niz od 1 stycznia 2026 r. - Rowniez tutaj pracownicy maja 2 lata na
Dokumenty potwierdzajgce nowe okresy dostarczenie dokumentéw potwierdzajacych
zatrudnienia nalezy przedtozy¢ w ciggu 24 dodatkowe okresy zatrudnienia.

miesiecy od tej daty, inaczej nie beda one
uwzgledniane w stazu.
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Zmiany w Kodeksie Pracy dotyczace mobbingu
— czyli jakie nowe obowigzki ma otrzymac pracodaw-
ca oraz kiedy bedzie miat szanse zwolnic sie
od odpowiedzialnosci?

Na etapie prac rzadowych znajduje sie aktualnie

projekt nowelizacji Kodeksu Pracy regulujacy kwe-

stie mobbingu. Ma ona na celu doprecyzowanie

aktualnej definicji oraz ujednolicenie przepiséw. :

Do najwazniejszych zmian proponowanych przez @

projekt nalezy zaliczyc: o

1. uproszczenie definicji mobbingu — uznanie, Nowe obowiazki dla pracodawcow:

ze jego podstawowa cecha jest to, ze stanowi on

uporczywe. n.ekam%e pracownika (,p.rzyjedr.}ocze— Na podstawie Ustawy pracodawea be-
snym zdefiniowaniu ,uporczywosci nekania”); dzie zobowiazany m.in. do:

2. wskazanie szeregu cech mobbingu, zaréw-

no przez ich pozytywne, jak i negatywne zdefi- s EedhERERERE meruEEY el

niowanie, w szczegdlnosci: .. . . .
9 nosci oraz innych dobr osobistych

wykluczenie z definicji tego zjawiska SR,

zachowan incydentalnych i jednorazo- > aktywnego | statego przeciwdziata:

wych — nawet jesli stanowity one naru- . . . .
nia mobbingowi przez stosowanie

szenie dobr osobistych pracownika, dolaman prewencyinyeh WK avanie

uznanie, iz zjawiska te maja charakter . .. . .
i wiasciwe reagowanie na mobbing

nawracajacy lub staty oraz sg niezalez- . . . .
Jacy 4 3 oraz wspieranie ofiar mobbingu,

ne od intencji sprawcy lub wystgpienia . . .
Jsp Y ystap » umieszczania w regulaminach

okreslonego skutkuy; pracy (lub obwieszczeniach) regut,

3. wprowadzenie modelu racjonalnej ofiary, P
procedur oraz czestotliwosci dzia-

aby odroézni¢ rzeczywiste nekanie od zda- . .
fan w obszarze poszanowania god-

rzen postrzeganych nieadekwatnie lub .. . .
nosci oraz réwnego traktowania

nadmiernie subiektywnie za mobbing. S TE
Ustawa ma chroni¢ takze pracodawcéw
i inne osoby, ktére moga sta¢ sie adresatami
zarzutu stosowania mobbingu, przed fatszywy-
mi oskarzeniami. Zmienione przepisy natoza na
pracodawcéw nowe obowigzki, ktore beda miec
na celu zapobieganie wystepowaniu sytuacji niepo-

zadanych w miejscu pracy.
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Wraz z nowymi obowigzkami pracodawca uzyska
takze nowe uprawnienia, gdyz bedzie mogt zwol-
ni¢ sie odpowiedzialnosci za mobbing Bedzie to
mozliwe, gdy pracodawca udowodni, ze nalezy-
cie wykonywat obowiazki, o ktérych mowa po-
wyzej, a zachowania o charakterze mobbingu
pochodzily od innego pracownika, ktéry nie jest
jego przetozonym. W takiej sytuacji pracownik,

ktory byt mobbingowany, bedzie mégt sie doma-
gac¢ zadoséuczynienia od osoby, ktérej zachowa-
nia stanowily mobbing. Ponadto, pracodawca,
ktéry wyptacit odszkodowanie lub zadoséuczy-
nienie pracownikowi, bedacemu ofiarg mob-
bingu, bedzie uprawniony do zadania od osoby,
ktora dopuscita sie mobbingu, wyréwnania po-
niesionej szkody.

—

Podsumowanie:

Dla kogo:
wszystkich pracodawcéw

Co warto wiedzieé:

W razie wejscia przepiséw w zycie, na pracodawcéw zostang natozone dodatkowe obowigzki

w zakresie przeciwdziatania mobbingowi w miejscu pracy, w tym koniecznos¢ opracowania

stosownych dokumentow wewnetrznych. Jednoczesnie pracodawcy majg otrzymac narze-

dzia do obrony sie przed zarzutem mobbingu oraz zadania odszkodowania od pracownika,

ktérego zachowanie doprowadzito do odpowiedzialnosci pracodawecy.
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Trybunat Konstytucyjny podwaza zasiedzenie stuzeb-
nosci dla sieci przesytowych — czy sady wroca
do zakonczonych spraw?
Czy mozliwe sg odszkodowania
dla wtascicieli gruntow?

2 grudnia 2025 r. TK uznat za niezgodne z konsty-
tucja zasiedzenie stuzebnosci gruntowej o tresci
odpowiadajacej stuzebnosci przesytu przed dniem
3 sierpnia 2008 r. W ten sposdb Trybunat przychy-
lit sie do coraz czesciej pojawiajgcego sie w ostat-
nich latach stanowiska, ktére kwestionowato do-
puszczalnos¢ zasiedzenia stuzebnosci przesytu
przed wejsciem w zycie przepiséw wprowadzaja-
cych te instytucje.

Pierwsze komentarze sugeruja,
Zze TK otworzyt wtascicielom nieru-
chomosci droge do dochodzenia
rekompensat od przedsiebiorstw
energetycznych za zajecie gruntéw
pod budowe sieci wybudowanych
przed wielu laty.

Wiasciciele, ktdrzy ewentualnie byliby zaintereso-
wani wznowieniem zakorczonego postepowania
w celu jego zmiany, moga zrobi¢ to w terminie
3 miesiecy od wejscia w zycie orzeczenia TK.

KROTOSKI
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Entuzjastycznie przyjety przez wiascicieli nieru-
chomosci wyrok TK nie oznacza jeszcze, ze zain-
teresowani otrzymaja wynagrodzenia za ustano-
wienie stuzebnosci. Co prawda Trybunat uznaf,
ze stuzebnosci gruntowej nie mozna zasiedziec
przed 3 sierpnia 2008 r., ale to orzeczenie nie wy-
eliminowato w petni dotychczasowego stano-
wiska Sadu Najwyzszego. Utrwalone orzecznic-
two SN pozwalato przedsiebiorcom przesytowym
na doliczanie do okresu koniecznego do zasiedze-
nia stuzebnosci przesytu (20 lub 30 lat) czasu posia-
dania stuzebnosci gruntowej przez przedsiebiorce

lub Skarb Panstwa przed 3 sierpnia 2008 r.
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Obowigzkowe schrony w blokach — kto powinien
zwrocic¢ uwage na nowe regulacje?

Z poczatkiem 2026 roku wejda w zycie prze-
pisy tzw. ustawy schronowej (ustawy o ochro-
nie ludnosci i obrony cywilnej) dotyczace obo-
wigzku budowy miejsc doraznego schronienia
i zwigzanych z tym nowych wymogdw architekto-

nicznych.

Nowe obowiazki w budownictwie

Miejsca doraznego schronienia - zgodnie

Z przepisami nowej ustawy, wprowadzony zosta-
nie obowiazek projektowania kondygnacji pod-

ziemnych w budynkach uzytecznosci publicznej

i budynkach mieszkalnych wielorodzinnych oraz

garazy podziemnych w taki sposdb, by dato sie w

nich zorganizowac¢ miejsca doraznego schronienia

(MDS), jezeli w danym budynku nie przewidzia-
no ,petnoprawnej” budowli ochronnej, tj. schronu
badz tez ukrycia.

Czym s3 budowle ochronne?

.« Schron - zamknieta, szczelna czes¢ obiek-
tu lub samodzielny obiekt, odizolowany
od otoczenia, z kontrolowanym dostepem,

WysoKi

przed zagrozeniami.

zapewniajaca poziom ochrony
«  Ukrycie - obiekt lub nie w petni szczelna
czes¢ obiektu, zapewniajgca ograniczony

poziom ochrony w stosunku do schronu.
Co to oznacza?
W praktyce oznacza to, ze obowigzkowi zapewnie-

nia MDS podlegac¢ bedzie zdecydowana wiekszos¢

budynkdw, w szczegdlnosci tych mieszkalnych wie-
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lorodzinnych oraz garazy podziemnych, gdyz te z
reguty nie maja wyznaczonego miejsca na schron

czy ukrycie.

Z racji tego, ze w przepisie mowa jest o kondy-
gnacjach podziemnych w budynkach mieszkal-
nych wielorodzinnych oraz garazach podziem-
nych, obowigzek zapewnienia MDS dotyczyé
bedzie réwniez tych czesci obiektéw budow-
lanych wznoszonych przez deweloperow,
co ma szczegdlne znaczenie dla planowania inwe-
stycji w kontekscie dostosowania ich do nowych re-

gulacji i zwiazanych z tym kosztow.

Terminy

Co wazne, nowe wymogi dotyczace budowy kondy-
gnacji podziemnych i garazy podziemnych zgodnie
z wymogami dla MDS majg znalez¢é zastosowanie
jedynie wtedy, gdy:

1. ztozono wniosek o pozwolenie na budowe
albo o zatwierdzenie projektu lub

2. gdy dokonano skutecznego zgtoszenia bu-
dowy czy robdt po dniu 31 grudnia 2025 r.

Oznacza to, ze jezeli wniosek lub zgtoszenie na-
stapi do konca 2025 roku, wowczas dany pro-
jekt nie bedzie podlegat obowigzkowi zapew-
nienia MDS w kondygnacjach podziemnych
i garazach w przypadku braku zapewnienia schro-

nu lub ukrycia w budynku.
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W miare mozliwosci warto dziataé¢ szybko

Zatem w celu unikniecia konieczno-
$ci dostosowania budynku
do wymagan dla miejsc doraznego
schronienia nalezatoby pospieszy¢
sie ze ztozeniem planowanych wnio-
skéw o pozwolenie na budowe
do konca 2025 roku.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie dotyczy to wytacz-
nie budowy nowych obiektéw, ale réwniez re-

montu czy przebudowy starych budynkéw, jezeli
obejmuje on te ich czesci, ktdre podlegaja dostoso-

waniu do nowych standardéw MDS.

Ponadto, zgodnie ze wspomnianym wczesniej Roz-
porzadzeniem, MDS organizuje sie w obiektach

budowlanych, w ktérych mozliwe jest spetnienie
wymagan okreslonych w rozporzadzeniu. Tym sa-
mym, jesli obiekt budowlany nie mogtby z réznych
przyczyn spetnia¢ wymagan dla miejsca dorazne-
go schronienia, to najprawdopodobniej nie bedzie
konieczne dostosowanie istniejacych budynkéw do
tych wymogdw. Ocena tego, czy dany budynek
spetnia to kryterium, kazdorazowo bedzie doko-
nywana indywidualnie.

Koszty

Dostosowanie budynkéw do nowych wymogdw
—zaréwno juz istniejacych, jak i tych, ktérych budo-
wa ma sie dopiero rozpoczac, oznaczac bedzie dla
inwestorow dodatkowe koszty. Ustawa umozliwia
jednak ztozenie wniosku przez witasciciela lub za-
rzadce obiektu budowlanego na jego odpowiednie
przystosowanie. W razie zaistnienia takiej koniecz-
nosci, mozna bedzie ubiega¢ sie o dotacje celowa
nawet do 100% kosztéw inwestycji.

—3

Podsumowanie:

Dla kogo:

dla przedsiebiorcéw planujacych inwestycje budowlane poczawszy od nowego roku.

od kiedy:
od 1stycznia 2026 r.

Co warto wiedzieé:

Od 1 stycznia 2026 r. obowigzywac zacznie wymag projektowania kondygnacji podziemnych

w m.in. budynkach wielorodzinnych oraz garazach podziemnych w taki sposéb, aby dato sie

w nich zorganizowa¢ miejsca doraznego schronienia (MDS), jezeli nie przewidziano miejsca

na schron czy ukrycie. Nie bedzie dotyczy¢ to jednak spraw rozpoczetych przed 31 grudnia 2025r.
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Nadchodzg plany ogdlne — inwestorzy
powinni by¢ czujni

W chwili obecnej jest przesadzone, ze plany ogdl-
ne maja w przysztym roku catkowicie zastgpic stu-
dia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego. Ma to nastgpi¢ do 30 czerwca
2026 .

Nowy system przyjmie forme aktéw prawa miejsco-
wego, przez co w przeciwienstwie do swojego po-
przednika, ktéry miat jedynie charakter kierunkowy,
bedzie prawnie obowiazujacy. WWspomniana data
(30 czerwca 2026) stanowi punkt graniczny do kie-
dy gminy w catym kraju majg obowiazek ostatecz-
nego wprowadzenia reformy planistycznej. Jezeli
tego nie zrobig, nie beda mogty sporzadzac¢ miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzenne-
go (MPZP), ani wydawac decyzji o warunkach zabu-

dowy.

Co to oznacza dla inwestoréw?

Planowana zmiana zmierza¢ ma do maksy-

malnego ograniczenia chaosu urbanistycz-
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nego poprzez doktadne wskazanie stref
planistycznych i parametrow zabudowy
w danej gminie. Przetozy¢ sie to powinno
na wieksza przejrzystosc oraz przewidywal-
nos¢ dla inwestoréw i wiascicieli gruntdw,
gdyz wiadomo bedzie, co, gdzie i w jaki
sposéb mozna budowac.

Plany ogdlne docelowo zmniejszy¢ maja
takze liczbe sytuacji, w ktorych to decyzja
o warunkach zabudowy zostata wydana
arbitralnie. Chodzi o to, ze w dotychczaso-
wym stanie prawnym, jezeli w danej gminie
nie uchwalono MPZP, to decyzje o wa-
runkach zabudowy mogty by¢ wydawane
w oparciu o studium. W praktyce taka duza
dowolnos¢ czesto prowadzita do naduzyc.
Nowe przepisy zapewni¢ maja wieksza przej-
rzystos¢, dzieki czemu przedsiebiorcy beda
mogli zachowac spokdj co do prawidtowosci
planowanych inwestycji budowlanych.
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Z perspektywy interesow konkret-
nych inwestoréw (w tym przysztych)
nadchodzace zmiany moga okazaé
sie niekorzystne

Kazdy, kto planuje inwestycje budowla-
na, W tym zamierza wnioskowac o wy-
danie decyzji o warunkach zabudowy,
powinien zainteresowac sie procedurg
uchwalania planu ogdélnego na intere-
sujagcym go obszarze. W przeciwnym
wypadku moze dojs¢ do sytuacji, w kto-
rej uchwalony plan ogdlny pokrzyzuje

zatozenia inwestora.

W jaki sposéb? Na przykiad poprzez nie-
przeznaczenie interesujacego inwesto-
ra terenu pod obszar uzupetnienia za-
budowy. Wéwczas na danym obszarze
nie bedzie mozliwe uzyskanie decyzji
o warunkach zabudowy. Potencjal-

nych zagrozen moze by¢ jednak wiecej.

Dlatego wskazane jest sledzenie pro-
cedur planistycznych oraz - w razie
koniecznosci — aktywna w nich party-
cypacja, w celu zapobiegania nieko-
rzystnym dla siebie rozwigzaniom.

KROTOSKI
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Podsumowanie:

Dla kogo:
inwestorzy, deweloperzy, osoby planuja-

ce uzyskanie decyzji o warunkach zabu-

dowy.

Od kiedy:

plany ogdlne powinny zosta¢ uchwalo-
ne do 30 czerwca 2026 r., ale konkretne
dziatania powinny by¢ podjete znacznie

wczesniej, jesli zajdzie taka potrzeba.

Co warto wiedzie¢:

plany ogdélne zmierzaja do uporzadkowa-
nia chaosu urbanistycznego, natomiast
przyjete w nich rozwigzania w konkret-
nych przypadkach moga by¢ niekorzyst-
ne dla konkretnych podmiotéw — warto
zatem sledzi¢ prace planistyczne, a w ra-
Zie potrzeby - skorzystac z narzedzi wpty-

wania na nie.
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Decyzje o warunkach zabudowy beda miaty
termin waznosci, ale bedzie ich mniegj,
Niz pierwotnie planowano

Wiecej decyzji o warunkach zabudowy uchroni
sie przed terminem waznosci

Inwestorzy juz od dtuzszego czasu przygotowywali
sie na zmiane dotyczaca wygasania waznosci decy-
zji o warunkach zabudowy po 5 latach od jej wyda-
nia, ktéra miata zaczac¢ obowigzywac¢ od 1 stycznia

przysztego roku.

Poczatkowo miato to dotyczy¢ jedynie decyzji upra-
womocnionych przed ta data. W listopadzie zosta-
ta jednak podpisana nowelizacja, zgodnie z ktdra
od tej restrykcji wylagczone beda réwniez decyzje
prawomocne wydane co prawda juz po 1stycznia
2026 r., lecz dotyczace spraw wszczetych przed
16 pazdziernika 2025 r.

?

Co to oznacza dla inwestorow?

» W praktyce oznacza to, ze kluczo-
wy bedzie tak naprawde moment
ztozenia wniosku przez inwestora,

a nie prawomocnosci decyzji.

» Jezeli wniosek o wydanie decyzji
o warunkach zabudowy zostat zto-
zony przed 16 pazdziernika 2025 r.,
wowczas inwestor nie bedzie musiat
sie przejmowac, czy jego wniosek

zostanie w ogole rozpatrzony przed
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nadejsciem nowego roku. Nawet
jesli pozytywna decyzja w jego spra-
wie zostanie wydana ze znacznym
opdznieniem, ale ztozyt on wniosek
przed wspomniang data, to i tak nie
bedzie go obowiazywat limit 5 lat
waznosci dla jego decyzji.

Podsumowanie:

Dla kogo:

dla przedsiebiorcéw planujacych inwe-
stycje budowlane oraz dla oséb ubiega-
jacych sie o wydanie decyzji o warun-
kach zabudowy.

Co warto wiedzie¢:

Od 1 stycznia 2026 r. obowigzywac za-
cznie 5-letni limit waznosci decyzji
o warunkach zabudowy. Nie bedzie
on jednak dotyczyt prawomocnych decy-
zji, co do ktdrych postepowanie zaczeto
sie przed 16 pazdziernika 2025 .
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V. PODATKI

Fundacja rodzinna pozostaje korzystnym
Instrumentem ochrony majatku rodzinnego

2026 rok zapowiadat znaczace zmiany dotyczace
opodatkowania fundacji rodzinnych. Przez wie-
le miesiecy gtosno byto o planowanych zmianach,
ktore miaty by¢ niekorzystne dla fundacji rodzin-
nych z perspektywy przywilejow podatkowych.
Ostatecznie jednak ustawa zostata zawetowana

przez prezydenta.

Zmiany, ktére nie weszty w zycie?

Brak podpisania ustawy oznacza, ze fundacje ro-
dzinne zachowuja dotychczasowe, znacznie ko-

rzystniejsze zasady opodatkowania. W praktyce:

« Brak lock-upu 36-miesiecznego - funda-
cja nadal moze sprzedac¢ wniesione aktywa
(np. nieruchomosci, udziaty, papiery wartosciowe)
w dowolnym momencie bez ryzyka zaptaty CIT.
Przyktad: fundacja wnosi w 2026 r. mieszkanie
i sprzedaje je po kilku miesigcach — sprzedaz

pozostaje neutralna podatkowo.

+ Brak opodatkowania najmu krétkotermino-
wego — przychody z najmu turystycznego po-
zostaja w petni zwolnione z CIT, o ile mieszcza
sie w katalogu dozwolonej dziatalnosci.
Przyktad: fundacja wynajmujgca apartamenty
na krotkie pobyty nadal nie zaptaci CIT od ta-

kiego najmu.

« Brak rozszerzonego katalogu ukrytych zy-
skéw - umorzenie pozyczki lub $wiadczenia
na rzecz beneficjentdw nie zostang automa-
tycznie opodatkowane.

Przyktad: fundacja moze umorzy¢ pozyczke
udzielong beneficjentowi bez powstania ukry-
tego zysku.

KROTOSKI é@

ADWOKACI | RADCY PRAWNI

Brak nowych obcigzen: CFC i exit tax — funda-
cje rodzinne nie zostang objete dodatkowymi
podatkami zwigzanymi z zagranicznymi spot-
kami lub przenoszeniem majatku.

Przyktad: fundacja posiadajgca udziaty w za-
granicznej spotce nie musi analizowac przepi-
séw CFC ani ptacic exit tax.

Fundacja rodzinna pozostaje korzyst-
nym podatkowo rozwigzaniem

Weto oznacza dla fundacji rodzinnych
utrzymanie dotychczasowych prefe-
rencji podatkowych, wiekszg elastycz-
nos¢ zarzadzania majatkiem oraz brak
nowych, dodatkowych obowigzkow
i obcigzen. Daje to fundacjom stabilnosc
i mozliwos¢ kontynuowania dotychcza-
sowych strategii bez koniecznosci reor-

ganizacji struktur.

Tym samym osoby, ktére dotychczas
wahatly sie w sprawie zatozenia fun-
dacji rodzinnych i wykorzystania tej
instytucji dla ochrony rodzinnego
majatku zyskaly dodatkowy (a moze
nawet kluczowy) argument za tym,
aby zdecydowac sie na to rozwigzanie.
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Miekkie hybrydy z obnizong akcyza — korzystny wyrok
NSA dla branzy automotive

W dniu 23 pazdziernika 2025 r. w sprawie sygn. akt |
FSK 2037/24 zapadt wyrok, ktory zakonhczyt trzyletni
konflikt miedzy branza motoryzacyjng a organami
skarbowymi. Sad orzekt, ze samochody typu mild
hybrid podlegajg preferencyjnej stawce akcyzy
w wysokosci 9,3 proc., a hie podstawowej 18,6 proc.

Ustawa o podatku akcyzowym przewiduje cztery
stawki: 18,6 proc., 9,3 proc., 3,1 proc. i 1,55 proc. Obo-
wigzujaca od 2020 roku stawka 9,3 proc. dotyczy
samochoddéw o hybrydowym napedzie spalino-
wo-elektrycznym, w ktérym energia elektryczna
nie jest akumulowana przez podfaczenie do ze-
whnetrznego zrodta zasilania, o pojemnosci silnika
spalinowego wyzszej niz 2 tys. cm?, ale nie wyzszej

niz 3,5 tys. cm?,

Krétka historia akcyzy miekkich hybryd

Poczatkowo skarbdéwka
uznawata, ze z preferencyj-
nej stawki moga korzystac

pojazdy typu mild hybrid.
W interpretacji z 23 sierp-
nia 2022 r. dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowej
stwierdzit jednoznacznie:
skoro w miekkich hybry-
dach funkcjonuja potaczo-
ne ze soba silniki spalino-
wy i elektryczny,
to sg to samochody
osobowe o hybrydowym
napedzie spalinowo-elek-
trycznym, do ktérych
ma zastosowanie stawka

9,3 proc.
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Sytuacja zmienita sie
diametralnie po 69. ses;ji
Komitetu Systemu Zhar-

monizowanego Swiatowej
Organizacji Celnej (WCO)
W pazdzierniku 2022 roku.
Eksperci zaprezentowali
wowczas restrykcyjne sta-
nowisko, zgodnie
z ktérym pojazdy typu
mild hybrid nalezy trakto-
wac jak zwykte auta spali-
nowe. Komisja Europejska
poinformowata o zmia-
nach klasyfikacji celnej
w komunikacie
z 20 pazdziernika 2022 .

&

Od tego momentu fiskus
zaczat odmawiac branzy
motoryzacyjnej prawa
do stosowania obnizonej
stawki akcyzy. Wskazywa-
no, ze referencyjne opo-
datkowanie moze obejmo-
wac wytacznie pojazdy,
w ktérych naped moze
by¢ realizowany zamien-
nie — czyli silnik elektryczny
musi umozliwia¢ samo-
dzielny rozruch i jazde
bez udziatu silnika spali-
nowego. Miekkie hybrydy
tej definicji nie spetniaty.
Wiasciwag stawka stato sie
wiec 18,6 proc.
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Zmiana na korzys¢ podatnikéw

Organy skarbowe przez trzy lata odmawiaty pre-
ferencji, powotujac sie na wyjasnienia do nomen-
klatury scalonej, podczas gdy wyjasnienia i opinie
do nomenklatury scalonej nie sg zrédtem prawa
podatkowego. W prawie podatkowym obowigzuje
fundamentalna zasada: nullum tributum sine lege
— nie ma podatku bez ustawy. W zwigzku z tym wo-
jewoddzkie sady administracyjne zaczety podwazac
stanowisko fiskusa. WSA w Warszawie (sygn. akt Il
SA/Wa 1147/24) stwierdzit, ze argumenty skarbow-
ki nie znajduja uzasadnienia na gruncie przepisow
ustawy akcyzowej.

Skoro przepis stanowi o napedzie hybrydo-
wym spalinowo-elektrycznym, to wystarczajace
dla zastosowania obnizonej stawki jest to, aby
moc generowana przez dwa silniki (spalinowy
i elektryczny) byla bezposrednio przenoszona
na ukfad napedowy pojazdu.

Podobnie orzekty WSA w Gdansku (wyrok z 18 lu-
tego 2025 r., sygn. akt | SA/Gd 922/24) i Olsztynie
(wyroki z 6 listopada 2024 r., | SA/O| 364/24 iz 9 paz-
dziernika 2024 r., | SA/OI 328/24).
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Najnowsze stanowisko NSA zupel-
nie odmienia sytuacje podatnikow
i otwiera droge do odzyskania nadpta-
conej akcyzy.

Podatnicy moga zastosowac nastepuja-
ca sekwencje zdarzen:

1. Skorygowanie deklaracji za okresy,
w ktérych doszto do nadptaty. Ko-
rekta powinna obejmowac réznice
miedzy stawka 18,6 proc. a stawka
9,3 proc. zastosowang do podstawy
opodatkowania. Termin na korekte
to piec¢ lat od konca roku kalenda-
rzowego, W ktorym uptynat termin
ptatnosci podatku.

2. Wystagpienie z wnioskiem o stwier-
dzenie nadptaty po wystanej korek-

cie deklaracji.
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Powtarzalne swiadczenia niepieniezne wspolnika
na rzecz spotki — rozwigzanie coraz mniej korzystne
| coraz bardziej ryzykowne

Przez wiele lat uznaniem wsrdod wspdlnikow spdtek
z ograniczong odpowiedzialnoscig cieszyto sie roz-
wigzanie polegajace na Swiadczeniu na rzecz spotki
Swiadczen niepienieznych za wynagrodzeniem. Roz-
wigzanie to, cho¢ niekiedy ryzykowne, dla wielu oka-
zuje sie korzystne, w szczegdlnosci z uwagi na przywi-
leje podatkowo-sktadkowe.

Zaréwno jednak podejscie skarbéwki,
ZUS, NFZ jak i ustawodawcy nakazuje
powaznie rozwazyé, czy korzystanie
z tego rozwigzania w dalszym cia-
gu okaze sie korzystne. Na naszych
oczach bowiem zanikaja wszelkie
korzysci podatkowo-skiadkowe, do-
tychczas utozsamiane z wyptacaniem
wspodlnikowi wynagrodzenia na pod-
stawie art. 176 k.s.h.

Jak byto jeszcze do niedawna?

Zgodnie z dotychczasowym stanem prawnym,
a przede wszystkim podejsciem organdéw kontrol-
nych prezentowanym jeszcze do niedawna, wyna-
grodzenie wyptacane wspdlnikowi z tytutu powtarza-
Jjacych sie swiadczen niepienieznych wykonywanych
przez wspdlnika na rzecz spdtki, o ktdérych mowa
w art. 176 k.s.h.:

nie podlegato opodatkowaniu estoriskim CIT

oraz mogty stanowi¢ koszt uzyskania przychodu

dla spdiki,

wynagrodzenie nie podlegato obowigzkowi od-

prowadzania skfadek na ubezpieczenie spotecz-

ne oraz sktadki zdrowotnej.
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Jak ma byé¢?

Powyzsze korzysci najpewniej odejda jednak w nie-
pamie¢, przynajmniej w czesci, poniewaz oprdocz
drastycznej zmiany podejscia organéw kontrolnych,
jednoznaczna zmiane planuje rowniez ustawodawca,
choc¢ — pomimo checi — nie uda mu sie to najpewniej
w2026 r.

Dlaczego? Otdz projekt ustawy, przewidujacy jed-
noznacznie dodanie wynagrodzenia dla wspdlnika
z tytutu PSN do katalogu dochoddéw uznawanych
za ukryty zysk, w razie wejscia w zycie (czego moz-
na sie spodziewac) doprowadzi w istocie do objecia
tego wynagrodzenia dwukrotnym opodatkowa-
niem - na gruncie CIT oraz PIT. Ostateczne uchwa-
lenie zmiany doprowadzi do utrwalenia stanowiska
przyjmowanego obecnie przez kontrole skarbowa.
W potaczeniu ze zmiang podejscia przez ZUS i NFZ
wyfania sie rzeczywistos¢, w ktérej wyptata sSrodkow
ze spotki na podstawie at. 176 k.s.h. dla wielu utraci

cafa swa atrakcyjnosc.

Co to oznacza dla wspélnikéw?

Majac na wzgledzie podejscie organdw kontrolnych
oraz nieukrywane zamiary ustawodawcy nalezy liczy¢
sie z koniecznoscia weryfikacji przez wspdlnikdw,
czy dotychczasowy sposéb wyptaty srodkdw ze spodt-
ki pozostanie w dalszym ciggu korzystny i bezpiecz-
ny. Rekomendujemy wnikliwa analize dotychczaso-
wego sposobu rozliczania wyptat srodkéw ze spdtki
na rzecz wspdlnika. Kompleksowe podejscie do spra-
wy i rozwazenie wszelkich dostepnych opcji pozwo-
li na zastosowanie rozwigzania najkorzystniejszego,
a ponadto na unikniecie zaskoczen w razie kontroli

czy zmiany prawa.
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Ktore z zapowiadanych zmian w podatkach PIT i CIT
nie wejda w zycie od 1 stycznia 2026 r.?

Nowelizacja opodatkowania fundacji rodzinnych,
zawetowana ostatecznie przez prezydenta, nie jest
jedyna z zapowiadanych przez rzad zmian podat-
kowych, ktére ostatecznie nie doczekaja sie wejscia
W zycie wraz z poczatkiem nowego roku. Wszystkie
zapowiadane projekty miaty na celu uszczelnienie
systemu podatkowego, zatem brak ich implementa-
cji moze byc¢ postrzegany jako korzystny z perspekty-
wy podatnikéw.

Lista zmian, ktére nie wejda w zycie
W najblizszym czasie:

. Zredukowanie ulgi IP BOX - nie
zostang wprowadzone dodatkowe
ograniczenia w zakresie korzystania
z ulgi — pozostanie ona dostepna
dla tego samego grona podatni-
kow, co dotychczas.

. Poszerzenie katalogu transakcji
uznawanych za ukryty zysk — brak
wejscia w zycie zmiany oznacza
zachowanie dotychczasowego,

korzystnego podatkowo charak-

teru niektorych transakcji pomie-
dzy podmiotami powigzanymi

(np. najem, dzierzawa, pozyczki).
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. Podwyzszenie stawki ryczattu dla
oséb fizycznych sSwiadczacych
ustugi dla podmiotéw powigza-
nych — projekt przewidywat, ze jed-
nolita, 17-procentowa stawka mia-
fa miec zastosowanie niezaleznie

od rodzaju swiadczonych ustug.

Natomiast przynajmniej jedna z planowanych zmian,
ktora nie wejdzie w zycie, bytaby z pewnoscig korzyst-
na dla wielu podatnikow, ktdrzy btednie (tj. bez podpi-
su, z wadliwym podpisem lub spéznionym podpisem
zarzadu pod elektronicznym sprawozdaniem) wy-
brali opodatkowanie estonnskim CIT, co obecnie jest
rownoznaczne z bezskutecznoscig takiej czynnosci.
MF chciato uznac¢ skutecznos¢ wyboréw, ktére ce-
chowaty sie wspomnianymi brakami, ale posiadaty
prawidtowo ztozony w terminie podpis ksiegowego
wWymogi.
ze stratg dla podatnikdw, ta zmiana rowniez nie wej-

i spetniaty  pozostate Niewatpliwie

dzie w zycie.
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M. Krotoski Adwokaci
i Radcy Prawni sp. k.

ul. Tylne Chwaliszewo 27/1A
61-103 Poznan

+48 61 8 527 529
kancelaria@krotoski-adwokaci.pl

www.krotoski-adwokaci.pl

Wszelkie zamieszczone w Niezbedniku tresci maja charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowia opinii prawnej ani porady prawnej. Ponadto informujemy,
ze tresci te moga nie uwzgledniac wszystkich aspektéw istotnych dla danego zagadnienia oraz moga zawiera¢ stanowiska nie podzielane przez sady, organy
administracji publicznej lub inne instytucje, badz tez mogty stac sie nieaktualne z powodu zmiany prawa lub linii orzecznictwa. W przypadku pytan lub watpli-

wosci zachecamy do kontaktu telefonicznie 618 527 529 lub mailowo Kancelaria@krotoski-adwokaci.pl

Zawartos¢ dokumentu jest chroniona prawami autorskimi. Zaznacza sig, ze kopiowanie, przetwarzanie, publikowanie oraz wykorzystywanie (w catosci lub
w czescei) tresci zawartych w niniejszym dokumencie bez zgody ich autora/ow jest zabronione oraz niezgodne z przepisami prawa (Ustawa o prawie autorskim
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