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Zarzadca sukcesyjny

Jak zabezpieczy¢ firme po Smierci przedsiebiorcy?

Smier¢ przedsiebiorcy prowadzacego jednoosobowa dziatal-
nos$¢ gospodarczg nierzadko oznacza faktyczny koniec pro-
wadzonego biznesu. Z chwilg odejscia przedsiebiorcy wygasa
bowiem wiele uprawnien, petnomocnictw i uméw, a sam wpis
w CEIDG zostaje automatycznie wykreslony. W konsekwencji
dochodzi do zaprzestania wykonywania dziatalnosci opera-
cyjnej, blokady rachunkéw bankowych oraz utraty mozliwosci
postugiwania sie numerem NIP.

Ustawodawca dostrzegt ten problem i w 2018 r. wprowadzit
do polskiego porzadku prawnego instytucje zarzadcy sukce-
syjnego - rozwiazanie, ktére ma zapewni¢ ciagtos¢ funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa po $mierci jego wtasciciela.

Istota zarzadu sukcesyjnego

Podstawe prawna zarzadu sukcesyjnego stanowi ustawa
z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebior-
stwem osoby fizycznej. Umozliwia ona kontynuowanie dzia-
talnosci gospodarczej po $mierci przedsiebiorcy w ramach
tzw. przedsiebiorstwa w spadku.

Zarzadca sukcesyjny petni funkcje tymczasowego reprezen-
tanta tego przedsiebiorstwa. Jego zadaniem jest prowadzenie
biezacych spraw, wykonywanie umow, rozliczenia podatko-
we oraz zapewnienie ciaggtosci zatrudnienia pracownikow.
W praktyce zarzadca sukcesyjny dziata jak ,pomost” miedzy
$mierciag wtasciciela a ostatecznym uregulowaniem kwestii
spadkowych.
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Zarzadca sukcesyjny dziata we wtasnym imieniu, lecz na ra-
chunek wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku (czyli spad-
kobiercéw, zapisobiercow windykacyjnych lub matzonka).
Odpowiada wobec nich za nalezyte prowadzenie przedsie-
biorstwa oraz rozliczenie dochodow i kosztéw powstatych
W czasie sprawowania zarzadu.

Powotanie zarzadcy sukcesyjnego

Zarzadce sukcesyjnego moze ustanowi¢ sam przedsiebiorca
jeszcze za zycia, dokonujgc odpowiedniego wpisu w Central-
nej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CE-
IDG). Wymagana jest zgoda osoby powotywanej na te funk-
cje. Wpis ten mozna w kazdej chwili odwotaé lub zmienic.

Jezeli przedsiebiorca nie ustanowit zarzadcy za zycia, po jego
$mierci moga to uczynic:

e matzonek przedsiebiorcy,

e spadkobiercy ustawowi lub testamentowi,

e  zapisobierca windykacyjny.

Powotanie zarzadcy po $mierci wymaga jednak zachowania
terminu - nie pozniej niz w ciagu dwoch miesiecy od dnia
Smierci przedsiebiorcy. Po tym czasie ustanowienie zarzadcy
nie bedzie juz mozliwe.

Zarzad sukcesyjny ma charakter czasowy, co do zasady wyga-
sa po uptywie dwdch lat, a tylko w wyjatkowych sytuacjach
sad moze przedtuzy¢ jego trwanie do pieciu lat. Dodatkowo
nalezy pamieta¢, ze wniosek powinien by¢ odpowiednio uza-
sadniony (musza zaistnie¢ wazne przyczyny, a nie tylko wola
spadkobiercéow co do utrzymania zarzadu sukcesyjnego). Po
zakonczeniu zarzadu konieczne jest podjecie decyzji co do
dalszego losu przedsiebiorstwa - jego likwidacji, sprzedazy
lub przeksztatcenia w spoétke.

Skutki ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego

Ustanowienie zarzadcy sukcesyjnego pozwala unikna¢ skut-
kow prawnych $mierci przedsiebiorcy, ktére w przeciwnym
razie prowadzityby do faktycznego ,zamrozenia” firmy. Przed-
siebiorstwo w spadku:

e zachowuje numer NIP i moze nadal prowadzi¢ rozliczenia
podatkowe,

e moze wystawiac faktury, przyjmowac ptatnosci i konty-
nuowac zawarte umowy,

e zachowuje ciggtos$¢ stosunkdéw pracy,

e utrzymuje zdolno$¢ do uczestniczenia w obrocie gospo-
darczym.

W praktyce oznacza to, ze dziatalnos¢ firmy nie zostaje prze-
rwana, a kontrahenci moga w dalszym ciggu wspotpracowad
z przedsiebiorstwem, gdzie rodzina zmartego ma czas na spo-
kojne uregulowanie spraw spadkowych i podjecie decyzji co
do dalszego ksztattu biznesu rodzinnego.

Odpowiedzialnos¢ zarzadcy sukcesyjnego

Zarzadca sukcesyjny jest zobowigzany do wykonywania
swoich obowigzkéw z nalezytg starannoscia, jakiej mozna
wymagaé¢ od zawodowego menedzera. Odpowiada wobec
wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku za szkody wyrzadzone
niewtasciwym prowadzeniem spraw. Ma réwniez obowigzek
prowadzenia ewidencji przychodéw i kosztéw oraz rozlicza-
nia podatkow.

Z praktycznego punktu widzenia kluczowe jest, aby osoba
wyznaczona na zarzadce dysponowata odpowiednim do-
Swiadczeniem i zaufaniem ze strony przedsiebiorcy oraz ro-
dziny. Nie musi by¢ cztonkiem rodziny - moze to by¢ takze
zaufany wspétpracownik, menedzer lub doradca.

Najczestsze btedy zwigzane z powotaniem

zarzadcy sukcesyjnego

Do najczesciej spotykanych btedéw naleza:

1. brak formalnego wpisu w CEIDG - sama deklaracja lub
zapis w testamencie nie wywotuje skutkéw prawnych;

2. nieprecyzyjne ustalenia co do nastepstwa - brak porozu-
mienia miedzy spadkobiercami czesto prowadzi do kon-
fliktéw i paralizu decyzyjnego;

3. brak dalszego planu sukcesyjnego - zarzad sukcesyjny to

rozwigzanie tymczasowe, ktére powinno stanowié ele-

ment szerszej strategii sukcesji.

Wybierz osobe zaufang - moze to by¢ cztonek
rodziny lub wspotpracownik.
Uzyskaj jej zgode na petnienie funkcji

zarzadcy sukcesyjnego.

Zt6z wniosek do CEIDG (online lub w urzedzie gminy).

Poinformuj kontrahentéw i pracownikow

0 powotaniu zarzadcy.

Uwzglednij zarzadce w planie sukcesji - w testamencie,

strategii sukcesji Twojej firmy czy konstytucji rodzinne;j.
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Instytucja zarzadcy sukcesyjnego to jedno z najwazniej-
szych narzedzi prawnych, ktére pozwala zachowac ciggtosc
przedsiebiorstwa po $mierci jego wtasciciela. Ustanowienie
zarzadcy wymaga jedynie prostego wpisu w CEIDG, a moze
uchroni¢ rodzinng firme przed chaosem, utratg kontraktéw
i ptynnosci finansowe;j.

Zwréci¢ nalezy uwage, ze ustanowienie zarzadcy sukcesyj-
nego nie powinno by¢ traktowane przez przedsiebiorcow
jako formalnos¢, lecz jako element racjonalnego planowania
sukcesyjnego. Dobrze zaplanowana sukcesja zaczyna sie od
przewidywania - a pierwszym krokiem jest wtasnie powota-
nie zarzadcy sukcesyjnego.

5 krokow

do ustanowienia
zarzadcy sukcesyjnego
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